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Aos 19 (dezenove) dias do més de dezembro do ano de 2020 (dois mil e vinte), as
09h00m, através do sistema de videoconferéncia, utilizando a plataforma Google
Meet, reuniu-se ordinariamente o Conselho de Administragdo da Irmandade da Santa
Casa de Misericordia de Marilia, com a finalidade especifica de aprovar a proposta
de orcamento de custeio e do programa de investimentos da Irmandade da
Santa Casa de Misericordia de Marilia e do AME Sao Carlos, de acordo com a
alinea “b” do artigo 26, que confere o Estatuto da Irmandade, sob a presidéncia do Sr.
Antonio Carlos Dall' Antonia, presentes os conselheiros: Abilio Eugénio Martinhao,
Carlos Henrique Aratjo Garla, Clayton Corona, Eduardo Kiyoshi Kawakami, Fabio
Cesar de Castro Ucles, José 1uiz de Carvalho, José Roberto Albieri, Kleber Renato
da Silva Pelarigo, Luiz Carlos Nascimento, Marcos Calil, o 1° Vice-Provedor, Sr.
Norival Carneiro Rodrigues, ainda, o Diretor Superintendente Geral, Sérgio Stopato
Arruda, o Diretor Administrativo, Joao Luis Castro Vellucci, o Coordenador Financeiro,
Otavio Augusto Spadoto, a Coordenadora Geral do AME S&o Carlos, Erica Legutcke
e o Coordenador Técnico do AME Sao Carlos, Dr. Sammy Mendes do Nascimento,
conforme lista de presenga que integra esta ata. Assim, dando inicio a reuniao, o
Presidente, Sr. Anténio Carlos Dall' Anténia agradeceu a presenca de todos e
solicitou ao Secretario, Sr. José Roberto Albieri que fizesse a leitura da convocagao
da Reunigo Ordinaria, para a abordagem do assunto previsto, aprovar a proposta de
orgamento de custeio e do programa de investimentos da Irmandade da Santa Casa
de Misericordia de Marilia e do AME Sao Carlos. O Diretor Administrativo Sr. Joao
Luis Castro Vellucci deu inicio a apresentagao da proposta do Orgamento de Custeio
do AME Sao Carlos para o ano de dois mil e vinte e um (2021), demonstrando que os
valores previsto para todas as despesas do AME com Pessoal, Servicos Contratados,
Materiais e Medicamentos, Despesas Gerais e Outras totalizam o valor anual de R$
9.715.066,00 (Nove milhdes, setecentos e quinze mil e sessenta e seis reais), sendo
o gasto mensal de R$ 809.588,83 (Oitocentos e nove mil, quinhentos e oitenta e oito
reais e oitenta e trés centavos), considerando o contratado de 3.000 consulta/més e
1.296 exames/més. O repasse proposto pela Coordenadoria de Gestdo de Contratos
de Servigos de Salde-CGCSS da Secretaria Estadual de Salde-SES € um valor
mensal de R$ 724.567,00 (Setecentos e vinte e quatro mil, quinhentos e sessenta e
sete reais) mensais, totalizando o valor do repasse anual de R$ 8.694.804,00 (Oito
milhées, seiscentos e noventa e quatro mil, oitocentos e quatro reais), o que resultara
no final do exercicio de 2021 em um Déficit Acumulado de R$ 1.020.262,00 (Um
milhdo, vinte mil e duzentos e sessenta e dois reais). Informou aos presentes que o
saldo bancario em 30/11/2020 era de R$ 2.492.422 48 (Dois milhdes, quatrocentos e
noventa e dois mil, quatrocentos e vinte e dois reais e quarenta e oito centavos), e
salientou que a renovagéo do contrato de gestao néo teve nenhum tipo de reajuste e
ainda sofreu um contingenciamento de 12,5%, que levara a uma redugéo de caixa,
desta forma o saldo bancario em 30/12/2020 esta previsto R$ 1.670.878,88 (Um
milhdo, seiscentos e setenta mil, oitocentos e setenta e oito reais e oitenta e oito
centavos). Na sequéncia, apresentou o Parecer do Conselho Fiscal com a seguinte

leitura: “Os membros do CONSELHO FISCAL da O.S.S. IRMANDADE DA SANTA CASA DE MISERICORDIA
DE MARILIA, tendo examinado o ORCAMENTO para o exercicio de 2021 do Ambulatério Médico de
Especialidades - AME SAO CARLOS, bem como as premissas utilizadas para a sua projegdo, entende que as
mesmas estédo devidamente aplicadas e refletem o cenério do AME - SAO CARLOS. Salientamos que a renovagéo
do Contrato de Gestdo sem nenhum tipo de reajuste no atual valor recebido pela O.S.S., e ainda com
contigenciamento de 12,5%, levara o AME a uma redugéo de caixa, visto que o orgamento Contratado X Realizado
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para 2021 esta previsto um Déficit econémico financeiro. Reforgamos que atrdves da boa gestdo, conseguimos
realizar os atendimentos e, mesmo com dificuldades e durante esta Pandemia COVID-19 que afligem fodos nés,
conseguimos otimizar os recursos publicos. Salientamos que conforme previsto no orcamento de 2.021, ao final do
exercicio podera ser necessario aporte financeiro da S.E.S. - Secretana de Estado da Saude, para manutengédo da

unidade”. O Presidente colocou em votagao, esclarecendo que os que estivessem de
acordo, deveriam pedir a palavra com o aceno de mao. Decorrido o tempo necessario
para a verificagdo e como nido houve nenhuma manifestacdo em contrario, o
Presidente declarou que a proposta do Orcamento de Custeio do AME S&o Carlos
para o exercicio de 2021, foi aprovada por unanimidade. Na sequéncia o Diretor
Administrativo apresentou a proposta do Orgamento da O.S.S. Irmandade da Santa
Casa de Misericordia de Maritia de Custeio para o ano de. 2021 destacando que em
virtude do atual cenario econdmico e ja projetando que este cenario deva se estender
até o més de junho/2021, tomou-se como base de calculo o ano de 2020 para o
primeiro semestre do ano de 2021 e o ano de 2019 para calculo do segundo semestre
do ano de 2021, que é quando provavelmente havera uma retomada de crescimento,
e desta forma, a expectativa € terminar o ano de 2021 com o resultado de R$
1.064,508,00 (Um milhao, sessenta e quatro mil, quinhentos e oito reais). Seguindo
com a explanacao das Receitas Operacionais, sendo SUS Producdo, baseada na
producao, resultado da soma da proje¢do do teto pactuado acrescido da média de
FAEC's mais o repasse de 04 meses dos leitos de UTI Covid-19 (pois a intencéo da
instituicdo € permanecer com estes leitos SUS até o més de abril/l2021) e ja
projetando o repasse de transplante de figado a partir do més de abril/2021, o SUS
Incentivos através dos repasses de IAC, acrescido do Integrasus, do Convénio
Sustentaveis, Pré Santas Casas Estadual, do Pré6 Santas Casas Municipal, da R.U.E.
(Rede de Urgéncia e Emergéncia) e da Qualidade, informou também que para o
convénio UNIMED Marilia também projetou o faturamento com a mesma premissa da
projecdo do orcamento da entidade, ou seja, utilizou como base de calculo o ano de
2020 para o primeiro semestre do ano de 2021 e o ano de 2019 para calculo do
segundo semestre do ano de 2021, acrescido do IPCA de 4,31%, para o convénio
UNIMED Federacdo destacou que em fungdo da instituicdo ser referéncia para os
servigos de cardiologia e oncologia, o faturamento nao sofreu queda por isso manteve
a média com base no ano de 2020, ja para Outros Convénios a projecao de
faturamento utilizada foi a mesma da Unimed Marilia, contudo, para os atendimentos
Particulares também utilizou-se a premissa dos outros convénios, com énfase no
IPCA para o més 06/2021, destacando ainda, as receitas com Contratos Publicos,
mantendo a média do ano de 2020, Outras Receitas como a projecéo da aprovagao
do contrato Santander e locagbes, Descontos Obtidos/ Bonificagdo, mantendo a
média do ano de 2020, ao final, subtraindo as Glosas / Descontos, com uma projegao
de 2,5% para o Convénio Unimed Marilia somado a 3% dos outros convénios,
acrescido de 5% dos atendimentos Particulares e 1% do convénio Unimed
Federacgdo. Enfatizou que em relagéo a Unimed Marilia, anteriormente o faturamento
era feito na modalidade “fee for service” o que possibilitava uma margem grande, o
que compensava 0s baixos valores pagos nas diarias e taxas, porém a partir do més
de maio/2020 iniciamos em conjunto com a Unimed Marilia o que chamamos de
transposicdo, ou seja, o lucro que obtido em cima dos medicamentos passou-se para
a cobranca das diarias e taxas, com o propoésito de ndo haver perda de nenhum dos
dois lados, porém neste momento o fechamento do faturamento esta sendo feito nas
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duas modalidades, para que possa ser feito um comparativo, lembrando que a
instituicdo ainda estd em negociagdo com a Unimed Marilia sobre a forma de
transicao. Esclareceu ainda aos presentes que em fungdo da pandemia o hospital
mudou sua natureza, ou seja, antes o hospital tinha maior natureza cirdrgica e hoje no
atual cenario, se tornou mais clinico, considerando que houve uma diminuicdo
significativa nas cirurgias eletivas e as comorbidades clinicas aumentaram. Desta
forma, a expectativa & fechar o ano de 2021 com um total de Receitas Operacionais
no valor de R$ 10.115.164,00 (Dez milhGes, cento e quinze mil, cento e sessenta e
quatro reais). Na sequéncia, apresentou as Receitas Ndo Operacionais como
Donativos e Contribuicdes, com a média do ano de 2020, expurgando eventuais,
Subvengbes Estaduais de Investimentos, mantido a apropriagdo, Subvencdes
Estaduais de Custeio, com a projecdao de realizacdo, Subvencdes Federais de
Investimentos, com a apropriagdo atual acrescida das subvencgdes dos anos de 2016
e 2018 a realizar, destacou que a instituicdo possui premissa de buscar conseguir
mais emendas parlamentares, visto que a nossa margem de contribuigées esta muito
pequena, informou que atualmente a Santa Casa conta com um profissional
contratado especificamente para buscar esses recursos junto aos deputados e
recuperar esse valor de repasse de emendas parlamentares. Continuou a
apresentacéo falando sobre as Subvencbes Federais de Custeio, demonstrando a
aprovagao de subvencdo a realizar de Incremento de Teto M.A.C. acrescido do
custeio da atividade “meio”. Neste momento e Sr. Sérgio Stopato Arruda,
Superintendente Geral tomou a palavra e informou aos presentes que a Santa Casa
de Marilia foi o primeiro hospital a apresentar o “Projeto de Atividade Meio”, enviado
através do nosso Gestor Municipal, passando pela Secretaria Estadual de Salde e
encaminhado para o Ministério da Salde, destacou que a previsdo do recursospara
esse projeto estd estimado no valor de R$ 6.000.000,00 (Seis milhdes de reais),
explicou que na verdade ele € um reflexo do ano de 2020, onde a Secretaria de
Atengdo a Salde (SAS) do Ministério da Salide na pessoa do Cel. Duarte, que ao
assumir a secretaria, se sensibilizou com o atual cenario vivido pelos hospitais
filantrépicos e se conscientizou dos custos com as atividades meio das instituicdes,
ou seja, gastos com lavanderia, farmacia, contabilidade, almoxarifado, entre outras,
assim os hospitais deveriam demonstrar o custo dessas atividades meio através de
projeto junto ao Ministério da Salde e tentar um repasse para suprir estes gastos.
Informou que teve conhecimento desta informagao durante o Congresso da FEHOSP
e soube também que o Ministério nao teria condigdo de contemplar todos os projetos
e também nado contemplarias os hospitais que ndo possuem uma boa gestdo e que os
primeiros projetos a chegarem em Brasilia com a devida demonstragédo destes gastos
seriam contemplados com este recurso. Destacou que o projeto da Santa Casa de
Marilia foi o primeiro a chegar na Secretaria Estadual de Salide e num primeiro
momento foi rejeitado e foi preciso todo um trabalho para explicar o mesmo, porém
apos esse fato ele foi aprovado em reunido na CIB em 17/11/2020. Explicou ainda
que neste projeto foi demonstrado que nos ultimos quatro anos a Santa Casa de
Marilia faz uma gestao equilibrada e demonstrou ainda o impacto do déficit do SUS
para nossa instituigdo, além de também demonstrar o quanto as atividades meio
impactam por més nas atividades da entidade, assim, entende-se que os pré-
requisitos foram atendidos e aguarda-se para os préximos dias uma novidade positiva
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em relacdo a este projeto. Na sequéncia o Sr. Jodo Luis Castro Vellucci, Diretor
Administrativo, retoma a palavra e da continuidade na apresentagdo com a Nota
Fiscal Paulista, projecdo dos créditos do ano de 2020, Contribuicdo Solidariedade,
projecao dos créditos do ano de 2020, McDia Feliz, mantido a apropriagéo do projeto
de prontuario eletrénico de pacientes, acrescido do projeto do ano de 2020, Doagéo
Aptos, apropriagao atual acrescida da projec¢ao a realizar, destacando que no ano de
2021 faltardo 10 apartamentos para a conclusdo da reforma, dentre Outras Diversas,
mantendo a média do ano de 2020, acrescida de aplicagdo e cobrangas juridicas,
desta forma, a previsdo total de receitas ndo operacionais serd no valor de R$
832.847,00 (Oitocentos e trinta e dois mil, oitocentos e quarenta e sete reais)
mensais. Prosseguiu apresentando as Despesas, destacando as despesas com
Pessoal prevendo um aumento salarial de 5,2% no acordo coletivo e subtraindo a
incorporacgdo do custo de investimento, em Materiais e Medicamentos foi utilizado o
percentual de 34% da receita bruta total por seis meses, acrescido de 36% em mais
seis meses, ja em Servicos de Terceiros, o0 aumento foi de 32% da receita bruta total,
somado a despesa com a L.G.P.D. a partir de fevereiro/2021, seguiu apresentado a
Depreciacdo, onde foi mantido a apropriagao, somado ao investimento de subvengéo
a realizar, mais reforma dos aptos a realizar e o investimento de convénio do McDia
Feliz, para a Energia Elétrica, projecdo da média baseada entre os meses setembro a
dezembro/2020, somado ao reajuste estimado de 10% e estimando-se a redugéo em
fungdo da colocagao de placas fotovoltaicas, esta considerando-se redugéo de seis
meses. Informou aos presentes que em 2021 a Santa Casa de Marilia tera trés
formas de energia: sendo que ja em janeiro/2021 iniciara a compra de energia no
mercado livre, estimando uma economia de 10%; Projeto CPFL, onde a instituicao foi
contemplada com 400 placas fotovoltaicas, as quais otimizara em 10% as contas de
energia; e, Projeto PEP (Programa e Eficiéncia Energética), explicou que toda
empresa de energia € obrigada a deixar um fundo de reserva de 10% e ao final do
ano essa empresa reverte esse valor ao fundo de eficiéncia energética. Enfatizou que
foi apresentado projeto para contemplagao deste beneficio, porém neste momento o
projeto esta suspenso pelo Ministério Publico, com previsdo de retomada no més de
margo/2021. Deixou claro ainda, que mesmo diante de todas estas agées ainda existe
a previsdo de um aumento de energia. Ja4 nas demais despesas como: Financeira,
Manutencdo, Aluguéis Equipamentos mais Equipamentos Médicos, Gas e outras
Diversas, foi mantida a média desse ano, com exceg¢ao do gas que prevé um reajuste
de 10%, e assim a expectativa a ser atingida com despesa média/més sera de R$
10.859.302,00 (Dez milhdes, oitocentos e cinquenta e nove mil, trezentos e dois
reais), chegando ao resultado final com o valor de R$ 88.709,00 (oitenta e oito mil
setecentos e nove reais) mensais de superavit. O Presidente colocou em votagao,
esclarecendo que os que estivessem de acordo, deveriam pedir a palavra com o
aceno de méo. Decorrido o tempo necessario para a verificagdo e como néo houve
nenhuma manifestacdo em contrario, o Presidente declarou que a proposta do
Orcamento de Custeio da Irmandade da Santa Casa de Misericérdia de Marilia
para o exercicio de 2021, foi aprovada por unanimidade. Na sequéncia, o Diretor
Administrativo apresentou o Programa de Investimentos para o ano de 2021,
totalizando o valor de R$ 20.931.191,00 (Vinte milhdes, novecentos e trinta e um mil,

cento e noventa e um reais) entre Recursos Préprios, Emendas Parlamentares
SN
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Federais e Estaduais, Termo de Compromisso da Radioterapia, Campanha McDia
Feliz, Subvengdes/Parcerias, Incentivo Fiscal, Doagées de empresarios e Recursos
Proprios destacando as maiores quantias do termo de compromisso com R$
8.300.000,00 (Oito milhdes e trezentos mil reais) para a construgdo da radioterapia e
para os Incentivos Fiscais Federais com R$ 4.064.197,00 (Quatro milhdes, sessenta e
quatro mil, cento e noventa e sete reais) para a construgdo do hospital oncolégico,
que este ano novamente apresentado o projeto no PRONON. Com a palavra, o
Diretor Administrativo finalizou com a leitura do Parecer Fiscal demonstrando a
aprovacgédo pelos membros do Conselho Fiscal. Por fim, o Presidente colocou em
votacao, esclarecendo que os ‘que estivessem de acordo, deveriam pedir a palavra
com o aceno de mao. Decorrido o tempo necessario para a verificagdo e como nao
houve nenhuma manifestagcédo em contrario, o Presidente declarou que a proposta do
Programa de Investimentos da Irmandade da Santa Casa de Misericérdia de
Marilia_para o exercicio de 2021, foi aprovada por unanimidade. Nada mais
havendo a tratar, o Presidente agradeceu a presenca de todos dando por
encerrada a Reunido do Conselho de Administragédo da Irmandade da Santa Casa
de Misericordia de Marilia, solicitando ao secretario que lavrasse a presente ata,
que depois de lida e achada vai assinada pelo Presidente e pelo Secretario.

Presidente do Conselho de Administracao

olkbior

de Administraca

Secretario do



